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Indeks zelenegarazvoja
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UCINKOVITA IN TRAJNOSTNA RABA NARAVNIH
VIROV (ERSU)

- Ucinkovita in trajnostna energije (2 indikatoriay
* Uc¢inkovita in trajnostna raba vode (2 indika ria)
* Trajnostna raba zemljiS€ (2 indikatorja)

 Ucinkovita raba materialov (2 indikatorja)

SOCIALNA VKLJUCENOST (SI)

 Dostop do osnovnih storitev in virov (3 indikatorji
* Ravnotezje spolovV 3 indikatori)

» Socialna praviénost ( indikatorji)

 Socialna zascita (3 indikatorji)
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PRILOZNOSTI ZELENEGA GOSPODARSTVA (GEO)
+ Zelene nalozbe (1 indikator)

« Zelena trgovina (1 indikator)

« Zelene zaposlitve (1 indikator)

« Zelene inovacije (1 indikator)

ZASCITA NARAVNEGA KAPITALA (NCP)

« Kakovost okolja (3 indikatorii)

« ZmanjSevanje emisij toplogrednih plinov (3in

* Biotska raznovrstnostin varovanje e <temoyv ‘3in rii)

* Kulturna in druzbena vrednost (3 indikatc

Vir: GGGI technical Report NO.16: GREEN GROWTH INDEX 2020; Measuring
performance in achieving SDG targets; December 2020
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Krozni procesi omogocajo ucinkovito rabo virov in so osnova zelenega razvoja

Bogate zaloge v naravi
+
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Ucinkovita raba energije je kljucen element za zeleno
transformacijo in predstavlja velik potencial za zmanjsanje (@) SALoNIT
ogljichega odtisa —CEMENT &

Figure 2. Global industry final energy consumption and direct CO, emissions
Total final energy consumption Direct CO, emissions
250 50% 12 30%
200 e 40% _ 10 Coem=ma, 2% _
150 30% ‘5 °%5
T & 15% =2
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0 0% 0%
1990 1995 2000 2005 2010 2017 1990 1995 2000 2005 2010 2017
I [ron and steel mmmm Cement m Aluminium
mmmm Chemicals and petrochemicals m Pulp and paper s Other industry

=== |ndustry % of total

Notes: Industry % of total is industry divided by industry plus non-industrial sectors (including buildings, transport, power generation and heat
plants, agriculture, other energy uses and non-energy use). Total final energy consumption includes electricity consumption; direct CO,
emissions do not include indirect emissions from producing the electricity consumed. EJ = exajoules; GtCO, = gigatonnes of carbon dioxide.

Industrial total final energy consumption and direct CO, emissions have grown more than one and a
half times over the last 25 years.

Material efficiency in clean energy transition, IEA 2019
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Podaljsevanje zivljenjske dobe izdelkov ima velik
prispevek k ucinkovitejsi rabi virov

Figure 6. Cement demand change by value chain stage across scenarios in 2060
M

4600 MiCement e

4400 Daljsa zivljenjska

doba objektov
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3 800 |
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3400 r | .
Material | Designand Use Endof lfe | Resulting | Design and Use End of lfe | Resultit
demand |construction material |constructon materi:

demand deman
RTS CTS MEF

m Reducing over-engineering and structural optimisation
Reducing cement content in concrete

™ Precasting

m Reuse of concrete components

m(CTS

Notes: RTS = Reference Technology Scenario. CTS
Efficiency variant.
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m Promoting concrete-steel composite construction
B Reducing waste

u Lifetime extension

ERTS

= MEF

= Clean Technology Scenario. MEF = Material
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Figure 5. Steel demand change by value chain stage across scenarios in 2060

Mt Steel Izkoristek materiala

pri proizvodnji
izdelkov

2200

-

1600
1400

1200 "
Material Steel Product Use Endofife | Resulting Steel Product Use End of lfe | Resulting
demand | manufacture | design and material [manufacturing| design and material

fabrication demand fabrication demand
RTS CTS MEF

m Improved semi-manufacturing yields

m Improved product manufacturing yields
m Reuse

u MEF

m Vehicles - lightweighting
H Vehicles - changes in activity
mRTS

Buildings - improved design and construction
mBuidlings - extended lifetime
uCTS

Notes: RTS = Reference Technology Scenario. CTS = Clean Technology Scenario. MEF = Material
Efficiency variant.
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Pregled stanja tehnoloskih resitev za zmanjsanje

ogljicnega odtisav Ells
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Elektrifikacija

Elektrifikacija (procesi:

Vodik (toplota in/ali

Biomasa (toplota in

kovine/zlitine

(toplota in mehanski| elektroliza/elektrokemija : CCcu : : ) CCs Drugo
. procesi) surovina)/biogoriva
procesi) brez H2)
Izogibanje vmesnim korakom procesa in recikliranje
Jeklo XXX XX XXX XXX X XXX |procesnih plinov: xxx
Recikliranje vioko kakowostnih jekel: xxx
gﬁg}illl;alue XXX XXX XXX XXX XXX xxX(*) |Uporaba odpadne pare (kemijsko recikliranje): xxx
XXX XXX |Alternativna veziva (cement): xxx
Cement . . .
Apno XX (cement) X apno o (cement) o (apno) X (cement) x (apno) | (cement, | xxX (cement) x apno | (cement, [UCinkovita raba ger_nenta \ petonlh. XXX
apno) apno) [Uporaba alternativnih surovin (cement): xxx
Rafinerije XXX o XXX XXX XXX XXX |UCinkovitost: XXX
Keramike XX o XX X UcCinkovitost: xxx
Papir XX o o XXX UcCinkovitost: Xxx
Steklo XXX o XXX Vi§ja stopnja recikliranja: xx
Nezelezne Ueinkowitost: xxx
XXX XXX X X XXX X Recikliranje visokokvalitetnih nezeleznih kovin: xxx

Inertne anode: xxx

o: omejena moznost aplikacije
X: mogoca aplikacija, vendar ne predstaja kljuéne \veje razvoja ali Siroke uporabe
xX: srednji potencial

XXX: Visok potencial
xXxX: tehnologija je Ze Siroko uporabljena (obstaja Se moznost nadgradnje)
* \elja posebaj za amonijev in etilenov oksid

07.06.2022, Stran 6
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Pregled tehnoloskih resitev za zmanjSanje oglj

L " 4

cn

ega odtisa
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Status tehnologije

Raba energije -
glede na trenutno
stanje

CAPEX - relativno glede na
konvencionalne tehnologije

OPEX - glede na trenutni
proces

Potrebna infrastruktura

Mozne vzporedne prednosti

Pridobivanje toplote

Visoka stopnja TRL z iziemo
visokotemperaturnih peci
(steklo,cement)

Visja potreba po
energiji (raba
primarne energije je

Zavisi od tehnologije (visokv
primeru visokotemperaturnih
peci)

Odvisno od cene elektricne
energije glede nacene
zemeljskega plinain udinka

Srednje obsezna

Vedji potencial za odziv na
povpra$evanje po elektri¢ni
energiji. Mozni prihranki

lahko niza)

iz elektriéne energije lahko nizja) izboljSanja ucinkovitosti energije
zaradi elektrifikacije
\/ vecini primerov$e ne Vi§ja potreba po Visok Mo¢éno odvisen od cen Srednje Vedji potencial za odziv na
Elektrifikacija dosega demonstracijskih energiji (raba elektri¢éne energije obseZna/obsezna povprasevanje po elektricni
procesov stopenj primarne energije je energiji

Inegracija procesov

Razvoj pilotnein
demonstracijske faze

Srednjaiisoka

Srednje visok (razen v
kombinacijizCCU ali CCS)

Vigji

Srednje obsezna (razen
v kombinacijizCCU ali
CCS)

Recikliranje/procesiranje
procesnih dimnih plinov

Razvoj pilotnein

Visoka poraba

Visok

Visji (odvisen od cen

Obsezna (razen v

Moznost shranjevanja energije

demonstracijske faze

. demonstracijske faze energije za procese, elektriéne energije) primeru, ko se H2 (uporaba amonijaka)
Vodik ki bazirajo na proizvaja na lokaciji)
elektrolizi
Razi¢no, razvoj pilotnein Lahko obcutno viSja |Visok za feedstock aplikacije;|Viji za feedstock apliakcije;|Srednje Zapiranje masnih tokovznotraj
demonstracijske faze nizek/srednje visok v primeru |primerljivobstoje¢emu v obseZnalobsezna industrij
Biomasa goriv (primerjano na zemeljskiprimeru goriv(zavisi od (potreba po novih
plin) cene biomase) logisti¢nih verigah
znotraj in zunaj EU)
Na poti k komercializacijiza |Visokaza procese, |Visok (niZiv primeru Je lahko vi§ji (posebej kadar|Obsezna CO02 postane surovina namesto
karbonizacijo in sintetiCna ki bazirajo na H2. nekaterih tehnologij je potreben H2 iz elektrolize; odpadek
goriva. Ostaliprocesivfazi |Omejenoza karbonizacije) odvisno od cene elektrike iz
razvoja pilotnih napravin karbonizacijoin obnowijivih virov). Omejno
ccu demonstracije mineralizacijo za
karbonizacijo/mineralizacijo.
ccs Razvoj pilotnein Visja Visok Visji ObseZna Mozne

07.06.2022, Stran 7
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Visoki kapitalska intenzivnost in dolg zivljenjski cikel industrijskih naprav
odlogilno vplivata na hitrost zelenega prehoda. Predyvidljivo poslovno in Ot
normativno okolje olajsa transformacijo. e— CEMENT &

* Visoka kapitalska intenzivnost panog. Stroski izgradnje novih tovarn
znasajo vec sto milijonov do milijard evrov in se v razvitih delih sveta zelo
redko gradijo.

« Zarealizacijo velikih investicij v razoglicenje mora biti zagotovljen
dolgorocen in trden poslovni nacrt z obvladljivimi tveganii.

» Jeklarska in cementna industrija delujeta na zelo konkurencnih trgih z
nizkimi marzami.

* Globalne instalirane proizvodne kapacitete presegajo potrebe po osnovnih
materialih.

« Zgodovinsko zanimanja na trgu glede nizjeogljicnih (drazjin) proizvodov ni
bilo.
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Jeklo in beton = kljucna elementa za razv01

gospodarstva

Dominantnost materialov

NaraSCajoCa poraba v preteklosti,
nadaljevanje trenda v prihodnosti

projekcije

Konéninameniuporabejeklain betonav volumskih delezih:
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Structures, 40% Srructures, 5%
Iron & Steel Cement & Concrete x
Qg?

Vir: Material economics, 2019, Allwood in Cullen, 2015
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Viri globalnih direktnih emisij CO,:
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Vir: Mednarodna energetska agencija, IEA
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Pot v ogljicno nevtralnost betona vkljucuje celotno
verigo vrednosti in celoten zivljenjski cikel betona

CEMBUREAU 2030 roadmap

CO, reductic long the cement value chain (£

-116

2017 emissions

o,

1990 emissions

783

kg CO,/t of cement

¥

2030 emissions
incl. downstream

-61

=

ol -35
- 5C - Cement
g -28

5C - Concrete

5C - Construction
Carbonation

07.06.2022, Stran 10

ker, cement, concrete, construction, re-carbonation)

Decarbonated raw materials - 14
Alternative Fuels - 30
Thermal efficiency - 9
Low carbon clinker -8

Clinker substitution - 24

Electrical efficiency and
renewable electricity - 11

Concrete mix - 28

Concrete inuse

CO9 Capture in built
environment

ANHOVO

s CEMENT W

CEMBUREAU 2050 roadmap

CO, reduct g the cement value chain (

-51

er, cement, concrete, construction, re-carbonation)

5C - Construction

Concreteinuse -89
CO, capturein
built environment -51

5C - Concrete

Concrate mix
Carbon neutral transport

-117

5C - Cement

S
S
=

Clinker substitution -72 . —
Electrical efficiency and —

renewable electricity -35 I

¥

Carbon neutral transport <10

o

Carbonation

iy,

1990 emissions

783

kg CO,/tof cement

2050 emissions

kg CO,/t of cement
down the value chain

\J
>

-116

2017 emissions

%
'ﬁ
S

-160

5C - Clinker

. Decarbonated raw materials - 27
Biomass Fuels -1
Thermal efficiency -26
Low carbon clinker -17
H, & Electrification <19

CCSs/CCU-280
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Kljucni elementi pri zmanjsevanju ogljicnega gsaLon
odtisajeklain betona e CEMENT

Politike za zagotavljanje ucinkovitosti rabe materialov (faza nacCrtovanja), Ki
uposSteva celoten zivljenjski cikel.

Politike za pospesevanje recikliranja materialov in zagotavljanje kroznosti
materialnih tokov.

Politike za obdavCitev emisij ogljika, ki SCiti konkurencnost na trgu.

Politike za promocijo raziskav, razvoja in komercializacije prebojnin
tehnologij razogliCenja tehnoloskih procesov.

FinanCne vzpodbude/subvencioniranje nizkoogljicnih materialov/izdelkov, ki
omogocCi vzpostavitev trga in racionalizacijo novih proizvodnih postopkov.

Identificiranje primernih geografskih klastrov za investiranje v izgradnjo
potrebne infrastrukture (elektricna energija, vodik, CQO,).

07.06.2022, Stran 11 DRUZBA SKUPINE I\Ipacem
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Pot do ogljicno nevtralne proizvodnje cementa v Salonitu Anhovo

fiF =
\ ¢ 2024-2025

*‘R?-i o @

420212023

_Solar power L. i ad Sieer it 100%AF. . Wasteheat- ' 100 % CCU
5 % sy : , Pilot 5% CCU
plants gy LRk 100.000.tpy ARM  recovery 500.000 tpy AM

£ I (i [ €9 &

40 % of electrical power from own carbon-free energy sources

AF: alternativefuels, ARM: alternativeraw material, AM: alternative material, tpy: tones per year, CCU: Carbon capture and utilization.
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ANHOVO
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q | Brezogljicna proizvodnja cementa z minimalnim vplivom na okolje
S « 40% elektricne energije iz lastnih obnovljivih virov.
i « Kiljuéni ¢len krozne ekonomije s 500.000 ton uporabe alternativnih surovin in goriv
letno.
l' 1. korak
o Znizanje ogljicnega odtisa do 15%
o. |« Postopno zmanjSevanje in opuscanje uporabe klasicnih fosilnih goriv.
1 e
in | ¢ Dodatno znizanje emisij v zrak z uvedbo naslednje generacije BAT tehnologij.
MR Znizanje prispevka proizvodnje cementa k koncentracijam onesnazeval v zraku (op.
'; cementarna ze sedaj ne prispeva najvec k nivojem posameznih parametrov).
© |+ Dodatno znizanje emisijskih vrednosti, tudi za NOx in TOC — na vrednosti, ki veljajo za
sezigalnice.
« |zraba odvecne toplote iz proizvodnega procesa in sonéne energije za proizvodnjo
elektricne energije.

07.06.2022, Stran 13 DRUZBA SKUPINE I\Ipacem



Alternativna goriva (AG) in alternativne surovine (AS) lahko pomembno prispevajo

Y

“k nadalinjemu zmanj$evanju emisij CO, v srednjeroénem obdobju. V letu 2025 bi Ot ode
emisijski faktor lahko ponovno prisel blizu referencni vrednosti.. ‘ | Wm—CEMENTE , "N,
Specifiéna emisija—t CO2 / t klinker 2014-2020 Ocenjene specificne emisije —t CO2 / t klinker 2021-2025
0,800 0,800
0,780 0,780 Optimizacija
Ref. vrednost gii o _H°t
0,760 0,760
0,740 0,740
0,720 0,720 Povecana
raba AS
0,700 0,700
0,680 0,680
0,660 0,660
0,640 0,640

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zmanjsanje emisij 60 - 70 kg CO,/t klinkerja ® zmanjsanje stroskov CO, za 3 - 3.5 mio. EUR/leto @ 1 mil. t kl/leto, 50 EUR/t CO,

“ : Y : “ \"\ X 3 . - B .
' 7 ' » \ o - -
07.06.2022, Stran 14 - o SO N SR RO RERN : 7 2% N, DRUZBA SKUPINE (l\lpacem ;



Pot v krozno gospodarstvo in viloga cementa (€] ANHovo

By-products and
residues from e.g. Iron
and steel industry

/
\ T Inan

Recyclable concrete
MATERIALS Polymer
materials

QUARRY

Sustainablecity

CEMENT

PLANT
gﬁ -
j=== — @)
i: \ e / CXH g l?l
< Hydrocarbs uels
e 0- nts GREEN H2 ——/’ !

Solar power pla
Concrete waste heat recovery
elements
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Minimization of environmental impact

CONTINUOUS IMPROVEMENTS

Today - very good condition of environment
surrounding the cement plant— accordingto
all environmental parameters- air, water and
soil

2025 - reduction of NOx, TOC and CO
emission by more than 50 %

2035 - carbon-free cement production

SALONIT
AN HOVO

. s CEMENT B

\®

2025 2035
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Green growth index - Slovenija

Primerjava Green Grow Index za Slovenijo — regija

@ SALONIT
ANHOVO

[ CEMENT B

Pregled posameznih kategorij indeksov za Slovenijo

EVI’Opa Za |et0 2005 |n 20019 Kategorija indikatoja
Uwrstitev v sklopu
Table 2 Country dashboard for dimensions and Green Growth Index performance, by region (continued) ucinkovita in Uéinkovita in |Uginkovita in| Ug&inkovita in . .. )
trajnostnaraba [trajnostnaraba| trajnostna | trajnostna raba Trajnostna raba | Uinkovita raba
DR o o Performance ih vi naravnih virov| energia vode zemijisc materialov
Country Subregion ESRU | NCP  GEO st Index Rank Index Rank naravnin virov - I
2 Nestern A §5.69 N .. B 5 regija Europa
6226 4 18 68.36 57.22 834 | veor  [ITES0LTT
: . - : Kategorija indikatorja
i Uwrstitev v sklopu . ) )
> 73 zaséita Zascita Zmanjsevanje | Biotska |y ma i
Kakovost emisij raznovrstnost in N
naravnega naravnega : . - druzbena
kapital " kapitala okolja toplogrednih varovanje vrednost
59.59 » apitaia - regija P plinov ekosistemov
p Europa
Denmak | Northern Ewrope 59 68 3
V nk Qd/d T "
0 - Kategorija indikatoja
»n F o .
: N Uwrstitev v sklopu
— : ;ﬂ = 5 priloZnosti Priloznosti Zel Zel Zel
= - ‘) zelenega zelenega €€ 1 Zelena trgovina eene celene
et aase - nalozbe zaposlitve inovacije
= : gospodarstva - |gospodarstva
o> | Nodhen 523 ‘. regija Europa
- s 13 51.34 69,55 | 8505 | 6256 44,44
_oRe 34 Kategorija indikatorja
Uwrstitev v sklopu Dostop do
i = socialna Socialna osnovnih RavnoteZje Socialna Socialna
[ | — L 2 2 g o OVl 3 » -a
P P pes ® - it GIOREVE  GARES0 CANSSHON,  SADR vkljuéenost - vkljuéenost | storitevin spolov pravi¢nost za8Cita
Very low Low Moderate High Very High I’egija Europa Vil'OV
Definitions: ESRU - Efficient and sustainable resource use, NCP - Natural capital protection, GEO - Green economic opportunities, SI - Social inclusion I—

Vir: GGGI technical Report NO.16: GREEN GROWTH INDEX 2020; Measuring
performance in achieving SDG targets; December 2020
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Povzeto po: GGGI technical Report NO.16: GREEN GROWTH INDEX 2020;
Measuring performance in achieving SDG targets; December 2020

pruzBASkupinE \Ipa cem



Prosperity index — Slovenija 2019
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Interpersonal Trust

Institutional Trust

Burden of Regulation

Labour Market Flexibility

Behavioural Risk Factors

20%
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25%

10%
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Zaupanje je kljucen element ucinkovite druzbe in podpira ORI

ANHOVO

uvajanje velikih druzbenih sprememb, kot je zeleni prehod e CEMENT 5

)

It is difficult to imagine so

Social trust in the European
countries, based on the
European Social Survey 2014.
Zero indicates a complete lack
of trust, while ten indicates

a complete trust in other.
people.

cietal

models like those in the Nordic
countries if citizens do not trust that

other citizens also contribute to the
economy through the tax system,
and that public authorities manage
tax revenues in a fair and efficient
way, free from corruption.
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Country Mean Country Mean
Denmark 690 Belgium| 5.02
Finland 6.74 Austria 4.98
Norway 6.62 Lithuania 4.94
Sweden 6.25 Spain 4,83
Netherlands 6.03 France 4.61
Switzerland 5.72 Czech Republic 4.59
Estonia 5.57 Hungary 4.7
United Kingdom 5.37 Slovenia 4,07
Ireland 5.23 Poland 392
Israel 517 Portugal 3.63
Germany 517

“l used to think the top environmental problems were biodiversity loss, ecosystem collapse, and
climate change.

| thought that with 30 years of good science we could address those problems.

But | was wrong. The top environmental problems are selfishness, greed, and apathy ...

... and to deal with those we need a spiritual and cultural transformation — and we scientists
don’t know how to do that.”

Gus Speth
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